FEDORA
Azienda Speciale della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte

VERBALE
RIUNIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

In data 28 aprile 2022 alle ore 10, presso la sede di Baveno della Camera di Commercio in Strada
Statale del Sempione n. 4, si ¢ riunito il Consiglio d’Amministrazione dell’ Azienda Speciale Fedora
della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, come da convocazione disposta con
nota n. 91 del 21 aprile 2022, prevedendo la possibilita di presenziare alla riunione anche a distanza
tramite la piattaforma Zoom, che garantisce 1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione
e I’esercizio del voto.

Sono presenti i Signori:

- Massimo SARTORETTI Presidente

- Alessandro CICCIONI Vice Presidente (in videoconferenza)
- Sara BAUDO Consigliera (in videoconferenza)

- Massimo CAVINO Consigliere (in videoconferenza)

e, per il Collegio dei Revisori dei Conti, le Signore:

- Laura PERETTI Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti
(in videoconferenza)

- Marinella LOMBARDI Revisore dei Conti

- Lidia Maria PIZZOTTI Revisore dei Conti (in videoconferenza)

Risulta assente giustificata la Consigliera Clara Bertoli.

Assistono alla riunione in presenza il Direttore, Cristina D’Ercole, il Responsabile Amministrativo
— Contabile, Mario Garofalo, il Responsabile del Servizio Amministrazione, Contabilita e
Approvvigionamenti della Camera di Commercio Lorenzo Piacco, e la dipendente Benedetta Conti

con funzioni di verbalizzante.

Il Presidente Massimo Sartoretti constatata la presenza del numero legale, dando il benvenuto a tutti
gli intervenuti e ringraziandoli per la partecipazione, apre i lavori per la discussione del seguente:

Ordine del giorno
- Approvazione Verbale riunione precedente;
- Approvazione bilancio di esercizio 2021;
- Rinnovo del Responsabile della protezione dei dati personali (RPD) per I’anno 2022 ai sensi

dell'art. 37 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e revisione modalita di tenuta del
“Registro Trattamenti” aziendale.



con I’adozione delle seguenti deliberazioni:

===00Q0===

-OMISSIS-

===00Q0===

Deliberazione n. 1/2022 - Approvazione bilancio di esercizio 2021

Ai sensi dell’art. 66 del D.P.R. 02/11/2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della
gestione patrimoniale e finanziaria delle camere di commercio”, il bilancio di esercizio
dell’Azienda speciale deve essere deliberato dal competente organo amministrativo dell’Azienda
stessa in tempo utile per essere sottoposto all’approvazione del Consiglio camerale, quale allegato
al rispettivo bilancio. Il successivo art. 68 prevede che il bilancio di esercizio ¢ composto dal conto
economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa, ed ¢ redatto in conformita ai modelli di
cui agli allegati H ed I al citato D.P.R. 254/2005. Deve essere corredato dalla relazione sulla
gestione a cura del Presidente, che evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine ai
progetti e alle attivita realizzati dall’ Azienda e con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio
camerale.

11 2021 ha visto la conclusione dell’operazione di fusione per incorporazione con procedura
semplificata, che ha portato le Aziende speciali ASFIM e E.V.A.E.T. a confluire in Fedora, che ¢
rimasta ’unica Azienda della nuova Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, a sua
volta nata dall’accorpamento dei preesistenti enti camerali di Biella-Vercelli, Novara, Verbano
Cusio Ossola. Gli effetti giuridici dell’operazione hanno avuto decorrenza dalle ore 00.00 del 1°
dicembre 2021, mentre gli effetti contabili e fiscali dalle ore 00.00 del 1° gennaio dell’anno di
decorrenza giuridica, vale a dire dal 1° gennaio 2021. Per questo motivo la nuova Fedora ha
provveduto alla redazione di un unico bilancio afferente all’esercizio 2021, recante la somma dei
consuntivi dell’attivita delle tre Aziende singole e di quella dell’ultimo mese in cui I’ Azienda ha gia
operato in maniera autonoma.

Il risultato di esercizio evidenzia un disavanzo pari a € 6.029,83, derivante dalla differenza tra i
proventi, ammontanti a € 294.149,10, e i costi, dell’importo di € 300.178,93.

I1 Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso il prescritto parere sul bilancio di esercizio.

Il Consiglio d’ Amministrazione dell’ Azienda Speciale Fedora

SENTITA la relazione del Presidente;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 129 del 25 novembre 2021, che
ha approvato la fusione per incorporazione con procedura semplificata delle Aziende speciali
ASFIM ed E.V.A.E.T. in Fedora, indicando anche le relative decorrenze dal punto di vista giuridico
e contabile e fiscale, rispettivamente alle ore 00.00 del 1° dicembre 2021 e alle ore 00.00 del 1°
gennaio 2021, con la conseguenza di dover procedere all’approvazione di un unico bilancio di
esercizio relativo all’anno 2021;

CONSIDERATT pertanto il bilancio di esercizio 2021 ed i relativi allegati, come risultano
dai documenti che integrano la presente deliberazione;



RICHIAMATO il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, recante “Regolamento per la disciplina
della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”;

TENUTO CONTO della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;

VISTO lo Statuto vigente dell’ Azienda;

All’unanimita,

delibera

di approvare il bilancio di esercizio 2021 nelle risultanze esposte nel documento contabile e nella
nota integrativa che, unitamente alla relazione sulla gestione del Presidente e alla relazione del
Collegio dei Revisori dei Conti, sono parti integranti del presente provvedimento.

Allegati:
- Conto economico
- Stato patrimoniale
- Nota integrativa
- Relazione del Presidente
- Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti

Copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, verra trasmessa al Consiglio della Camera
di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, per gli adempimenti di competenza.



BILANCIO D'ESERCIZIO 2021

ALLEGATOH
CONTO ECONOMICO AZIENDE SPECIALI AL 31.12.2021
(Previsto dall'articolo 68, comma 1)

VOCI DI COSTO/RICAVO VALORI ANNO 2020 VALORI ANNO 2021 DIFFERENZA
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 36.546,06 169.574,74 133.028,68
2) Altri proventi e rimborsi 0,01 28,39 28,38
3) Contributi da organismi comunitari
4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0,00 0,00
5) Altri contributi 0,00 0,00
6) Contributo della Camera di Commercio 90.000,00 125.000,00 35.000,00
7) Variazione delle rimanenze -454,03 -454,03
TOTALE (A) 126.546,07 294.149,10 167.603,03
B) COSTIDISTRUTTURA
8) Organi istituzionali 6.611,73 13.306,41 6.694,68
9) Personale:
a) competenze al personale 49.799,38 107.827,78 58.028,40
b) oneri sociali 13.435,45 34.243,14) 20.807,69
c) accantonamenti al T.F.R. 4.334,81 14.120,20 9.785,39
d) altri costi 1.497,58 939,60 -557,98
10) Funzionamento:
a) prestazione di servizi 6.117,26 14.796,98 8.679,72
b) godimento di beni terzi 470,49
c) oneri diversi di gestione 3.496,41 1.054,57 -2.441,84
11) Ammortamenti ed accantonamenti
a) immobilizzazioni immateriali
b) immobilizzazioni materiali
c) svalutazione crediti
d) fondi rischi ed oneri
TOTALE (B) 85.292,62 186.759,17 101.466,55
C) COSTIISTITUZIONALI
12) Spese per progetti ed iniziative 23.342,89 107.411,86| 84.068,97
TOTALE (C) 23.342,89 107.411,86 84.068,97|
Risultato della gestione corrente (A-B-C) 17.910,56 -21,93| -17.932,49
D) GESTIONE FINANZIARIA
13) Proventi finanziari 0,53 -0,53
14 Oneri finanziari -1.039,17 -1.324,90 -285,73
Risultato gestione finanziaria -1.038,64 -1.324,90 -286,26
E) GESTIONE STRAORDINARIA
15) Proventi straordinari 0,00
16) Oneri straordinari -4.683,00 -4.683,00
Risultato gestione straordinaria 0,00 -4.683,00 -4.683,00,
F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
17) Rivalutazioni attivo patrimoniale
18) Svalutazioni attivo patrimoniale
DIFFERENZE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
DISAVANZO/AVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO (A-B-C+/-D+/-E+/-F) 16.871,92 -6.029,83 -22.901,75

IL DIRETTORE
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BILANCIO D'ESERCIZIO 2021

ALLEGATOI
STATO PATRIMONIALE AZIENDE SPECIALI AL 31.12.2021
(Previsto dall'articolo 68, comma 1)

ATTIVO

VALORI AL 31.12.2020

VALORI AL 31.12.2021

A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali:

Software

Altre

Totale immobilizz. Immateriali

b) Materiali:

Attrezzature non informatiche

Attrezzature informatiche

Arredi e mobili

Totale immobilizz. Materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

B) ATTIVO CIRCOLANTE

c) Rimanenze:
Rimanenze di magazzino

Totale rimanenze

d) Crediti di funzionamento

ENTRO 12 MESI

OLTRE 12 MESI

ENTRO 12 MESI

OLTRE 12 MESI

Crediti v/Cciaa per ripiano perdita

Crediti viorganismi e istituzioni nazionazionale e
comunitarie

Crediti v/organismi del sistema camerale

Crediti per servizi clterzi

Crediti diversi 13.150,59 13.150,59 21.323,51 285,87 21.609,38

Anticipi a fornitori

Totale crediti di funzionamento 13.150,59 21.609,38

e) Disponibilita liquide

Banca c/c e cassa: 77.393,62 211.653,59

Depositi postali

Totale disponibilita liquide 77.393,62 211.653,59

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 90.544,21 233.262,97
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attivi -

Risconti attivi 55,98

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI - 55,98

TOTALE ATTIVO 90.544,21 233.318,95
D) CONTID'ORDINE 14.407,19

TOTALE GENERALE 90.544,21 247.726,14




PASSIVO
VALORI AL 31.12.2020 VALORI AL 31.12.2021
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo acquisizioni patrimoniali
Avanzo precedenti esercizi 12.468,17 7.156,89
Avanzo economico esercizio 16.871,92 6.029,83
TOTALE PATRIMONIO NETTO 29.340,09 1.127,06
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO
Mutui passivi
Prestiti ed anticipazioni passive
TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Fondo trattamento di fine rapporto 31.658,63 130.583,52
TOTALE FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 31.658,63 130.583,52
d) DEBITI DIFUNZIONAMENTO ENTRO 12 MESI | OLTRE 12 MESI ENTRO 12 MESI | OLTRE 12 MESI
Debiti v/ifornitori 14.441,29 4.441,60 11.985,22
Debitiv/societa e organismi del sistema
Debiti viorganismi e istituzioni nazionali e comunitarie
Debiti tributari e previdenziali 8.041,61 8.041,61 18.547,78 18.547,78
Debiti v/dipendenti 2.187,34 2.187,34 9.234,32 9.234,32
Debiti v/organi istituzionali 18,86 18,86 2.854,56 2.854,56
Debiti diversi 4.856,39 4.856,39 54.554,30 54.554,30
Debiti per servizi cl/terzi
Clienti c/anticipi
TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO 29.545,49 97.176,18
E) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Fondo imposte
Fondo svalutazione crediti - 2.264,50
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI - 2.264,50
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi - 85,73
Risconti passivi - 2.081,96
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI - 2.167,69
TOTALE PASSIVO 61.204,12 232.191,89
TOTALE PASSIVO E PATRIMONO NETTO 90.544,21 233.318,95
G) CONTI D'ORDINE 14.407,19
TOTALE GENERALE 90.544,21 247.726,14
IL DIRETTORE IL RESPONSABILE CONTABILE
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

Nel corso del 2021 ha avuto conclusione il procedimento di fusione per incorporazione
in Fedora, gia Azienda speciale della Camera di Commercio del Verbano Cusio Ossola, di
ASFIM, Azienda speciale della Camera di Commercio di Biella-Vercelli, e di E.V.A.E.T,
Azienda speciale della Camera di Commercio di Novara. Piu precisamente la Giunta della
Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte con la deliberazione n. 129 del 25
novembre ha approvato 1’atto di fusione per incorporazione con procedura semplificata, che ha
reso quindi Fedora ’'unica Azienda speciale della nuova Camera di Commercio, a sua volta
nata dall’accorpamento dei preesistenti Enti di Biella-Vercelli, Novara, Verbano Cusio Ossola.

Per effetto di tale operazione, la sede legale dell’Azienda ¢ stata individuata in
coincidenza con quella della Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, vale a
dire a Vercelli, piazza Risorgimento n. 12, e sono state istituite unita locali in Baveno, Strada
Statale del Sempione n. 4, Biella, via Aldo Moro n. 15, Novara, via degli Avogadro n. 4. 1l
rapporto del personale dipendente delle Aziende incorporate ¢ proseguito, senza soluzione di
continuita, con 1’Azienda incorporante Fedora. Analogamente 1’Azienda incorporante ¢
subentrata in ogni rapporto giuridico, attivo e passivo, delle Aziende incorporate. Va altresi
precisato che la Giunta camerale aveva provveduto (con la deliberazione n. 102 del 23
settembre 2021) ad approvare il nuovo Statuto dell’Azienda.

Gli effetti giuridici dell’operazione di incorporazione hanno avuto decorrenza dalle ore
00.00 del 1° dicembre 2021, mentre quelli contabili e fiscali dalle ore 00.00 del 1° gennaio
dell’anno di decorrenza giuridica della fusione, vale a dire con retrodatazione al 1° gennaio
2021. Conseguentemente Fedora deve provvedere a redigere ed approvare un unico bilancio
relativo all’esercizio 2021, recante la somma dei consuntivi dell’attivita delle tre Aziende
singole, unitamente a quello dell’ultimo mese in cui la nuova Azienda ha gia operato
autonomamente.

I criteri utilizzati per la redazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021 si
conformano alle disposizioni del D.P.R. 02.11.2005, n. 254, concernente il Regolamento per la
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio e ai principi
contabili di cui alla circolare del Ministero dello Sviluppo economico n. 3622/c del 05.02.2009,
per quanto applicabili alle aziende speciali camerali che adottano scritture contabili civilistiche.
A1 sensi dell’art. 66 del citato Regolamento, il bilancio di esercizio, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione, deve essere sottoposto all’approvazione del Consiglio della Camera di
Commercio, in quanto costituisce un allegato al bilancio di esercizio della Camera medesima.

Fedora, in qualita ancora di Azienda speciale della Camera di Commercio del Verbano
Cusio Ossola, aveva provveduto ad approvare il preventivo economico per il 2021 con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione allora in carica riunitosi in data 21 dicembre
2020. L’organo deliberante non aveva potuto ovviamente prescindere dal fatto che proprio in
tale data era giunto a conclusione I’iter del processo di accorpamento delle Camere di
Commercio di Biella-Vercelli, Novara e Verbano Cusio Ossola, che avrebbe poi portato ad una
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riorganizzazione delle Aziende speciali, con una riduzione di legge a due e la possibilita di una
ulteriore riduzione a una.

Le iniziative che il documento programmatico aveva ritenuto di individuare erano
pertanto in stretta continuitd con quanto svolto negli anni passati, nell’attesa che la/le nuove
Aziende e i rispettivi nuovi Consigli di Amministrazione eventualmente indicassero diverse
linee di intervento. In primis veniva quindi citata 1’organizzazione di corsi di abilitazione
professionale, mediante la collaborazione con agenzie formative appositamente incaricate,
I’informazione agli utenti, la diffusione dell’iniziativa, 1’organizzazione del calendario. Inoltre
era previsto che 1’Azienda continuasse ad occuparsi di due temi a proposito dei quali aveva
negli anni maturato una significativa competenza, vale a dire il turismo ed il supporto allo
sviluppo imprenditoriale e 1’incontro tra scuola e lavoro, su specifici incarichi conferiti dalla
Camera di Commercio nell’ambito di progetti finanziati con il programma di cooperazione
Interreg V A Italia Svizzera 2014-2020, di cui la allora Camera di Commercio del Verbano
Cusio Ossola era capofila di parte italiana.

Il contributo della Camera di Commercio era stato ipotizzato in € 45.000,00, ed ¢ stato
cosi confermato dal nuovo Ente camerale accorpato in occasione dell’approvazione del proprio
primo preventivo economico relativo all’anno 2021, avvenuto con la deliberazione del
Consiglio camerale n. 4 del 4 marzo 2021.

Il preventivo 2021 di ASFIM era stato approvato dal proprio Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 24 febbraio 2021, quindi in questo caso gia ad avvenuto
accorpamento delle Camere di Commercio provinciali. Il Consiglio di Amministrazione aveva
percid potuto tenere conto della proposta di preventivo 2021 della Camera unita, che la Giunta
aveva predisposto ed approvato con la deliberazione n. 19 del 4 febbraio, per sottoporlo poi
all’approvazione del Consiglio, avvenuta come poco sopra ricordato il successivo 4 marzo.
Sulla base di quanto ivi contenuto, nel corso del 2021 era prevista l’attuazione della
Convenzione approvata dalla Giunta della ancora Camera di Biella-Vercelli mediante la
definizione di un apposito Piano operativo annuale. Ad ASFIM era richiesto, oltre al supporto
alla gestione della Borsa Merci di Vercelli, la collaborazione nelle attivita di rilevazione
statistica e studi, di promozione delle filiere produttive, in particolare quelle agroalimentari, e
di attuazione dei progetti finanziati con la maggiorazione del diritto annuale, nonché di
eventuali ulteriori progetti approvati dalla Camera in sinergia con le altre Aziende speciali.

Piu nello specifico ASFIM aveva anche potuto basarsi sulle prime linee strategiche
“provvisorie” (in attesa della formulazione del nuovo completo Piano strategico, poi avvenuta
piu in la nell’esercizio) che la nuova Camera di Commercio aveva ritenuto di formulare per
I’inizio dell’attivita propria e delle sue Aziende speciali, approvate con la deliberazione della
Giunta n. 4 del 4 febbraio 2021. Pertanto la programmazione delle attivita indicate nel
preventivo, in attuazione di quanto sopra richiamato, faceva riferimento alle predette linee
strategiche. In sintesi era previsto:

nell’ambito della Linea strategica 1 — Competitivita delle imprese

e nell’obiettivo 1 “Digitalizzazione e innovazione” — il supporto alla Camera nella
realizzazione delle progettualita relative ai temi del digitale e dell’innovazione, con
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particolare riferimento al progetto “Punto impresa digitale”, ammesso a beneficiare
della maggiorazione del 20% del diritto annuale, mediante attivitd di informazione,
orientamento e assistenza nei confronti delle imprese;

e nell’obiettivo 2 “Internazionalizzazione” - il supporto alla Camera nella realizzazione
del progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: 1 punti
S.E.L.”, ugualmente ammesso a beneficiare della maggiorazione del 20% del diritto
annuale;

nell’ambito della Linea strategica 2 — Competitivita del territorio

e nell’obiettivo 1 “Promozione del turismo e valorizzazione patrimonio culturale” — il
supporto alla Camera nella realizzazione del progetto “Turismo”, anche questo
rientrante tra quelli ammessi a beneficiare della maggiorazione del diritto annuale;

e nell’obiettivo 2 “Valorizzazione delle filiere produttive” — il supporto alla Camera nella
gestione di manifestazioni ed eventi che garantiscano visibilita alle aziende partecipanti
e ai loro prodotti tipici;

e nell’obiettivo 3 “Accrescimento delle competenze” — lo svolgimento di attivita di
informazione nei confronti delle imprese per quanto riguarda il Registro per
I’Alternanza Scuola-Lavoro e la partecipazione all’attivitd dei gruppi di lavoro
territoriali nell’ambito del progetto “Formazione lavoro”;

nell’ambito della Linea strategica 3 — Tutela e legalita

e la gestione operativa della Borsa Merci;

nell’ambito della Linea strategica 5 — Competitivita dell’Ente

e il supporto al personale camerale nella realizzazione di rilevazioni statistiche,
nell’elaborazione di dati, nella predisposizione di report e di analisi economiche, anche
ai fini della programmazione strategica.

La proposta di preventivo camerale prevedeva un contributo a favore di ASFIM
dell’importo di € 20.000,00, successivamente confermati in sede di approvazione da parte del
Consiglio camerale.

Il preventivo 2021 di E.V.ALE.T. era stato approvato dal proprio Consiglio di
Amministrazione con la deliberazione n. 6 del 16 dicembre 2020, quindi in un momento in cui
era ancora ufficialmente in vita la Camera di Commercio di Novara, sia pure retta da un
commissario in conseguenza della decadenza degli organi disposta, per gli Enti in via di
accorpamento, dal D.L. 104/2020, convertito dalla legge 126/2020. Per questo motivo, ed
ovviamente perché si era a pochi giorni dal concretizzarsi dell’accorpamento, che era stato
fissato dalla Regione nel giorno 21 dicembre, la Camera di Novara non aveva ritenuto di
formulare espressamente come di consueto nuove linee programmatiche, e 1’Azienda di
conseguenza aveva previsto di formulare un preventivo basandosi su quanto indicato nell’anno
precedente, per assicurare la continuita del proprio agire e il completamento delle azioni
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progettuali intraprese, sempre comunque nella consapevolezza che il realizzarsi del citato
accorpamento avrebbe portato ad una riorganizzazione delle Aziende speciali cosi come gia
citato in precedenza.

Tenendo quindi in considerazione le limitazioni introdotte in tema di
internazionalizzazione dal D. Lgs. 219/2016, con la necessita di ottenere il supporto dell’ICE-
Agenzia per inquadrare le iniziative in un contesto di collaborazione strutturata tra il sistema
pubblico nazionale per la promozione dei rapporti economico-commerciali con 1’estero e
I’internazionalizzazione delle imprese italiane, rappresentato appunto da ICE-Agenzia, SACE e
Simest, da un lato, ed il sistema camerale dall’altro, nonché le difficolta derivanti dal
permanere della pandemia da Sars-Cov-2, era stata comunque ipotizzata la partecipazione a
“Big 5 Dubai”, importante manifestazione fieristica del settore dell’edilizia, che aveva sempre
raccolto notevole gradimento tra gli operatori economici del settore.

Piu in generale il preventivo ribadiva quale focus dell’azione dell’Azienda
I’avvicinamento all’export delle imprese “potenzialmente esportatrici”, realta che, pur avendo
tutti 1 numeri per competere sul mercato globale, non sono ancora uscite dai confini nazionali, e
di quelle “occasionalmente esportatrici”, affinché consolidino la propria presenza oltre confine,
mediante iniziative di orientamento, formazione e assistenza alle imprese. Pertanto erano
previsti percorsi formativi di supporto all’internazionalizzazione delle imprese, anche in
formato “a distanza”.

Era prevista infine la collaborazione operativa del personale dell’Azienda nell’ambito
del progetto “In bici a pelo d’acqua” (BICIPELOACQUA), candidato da ATL di Novara a
valere sul programma di cooperazione Interreg V A Italia-Svizzera 2014-2020, in cui la allora
Camera di Novara era impegnata in qualitd di partner con iniziative di formazione degli
operatori. Il coinvolgimento di E.V.A.E.T. nel predetto progetto sarebbe dovuto avvenire in
ragione delle specifiche competenze del personale dell’Azienda in materia turistica, oltre che di
internazionalizzazione.

Non avendo predisposto specifiche linee direttive, la Camera non aveva nemmeno
indicato I’importo del contributo da assegnare all’Azienda. Nel predisporre il preventivo,
proprio per le esigenze di continuita sopra evidenziate, I’Azienda aveva percio ritenuto di far
conto del medesimo importo assicurato nell’anno precedente, vale a dire 100.000,00 €. Tale
importo ¢ stato poi effettivamente confermato dalla nuova Camera accorpata all’interno del suo
primo preventivo economico.

ATTIVITA’

A) IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni materiali sono quelli presenti negli stati patrimoniali delle Aziende
incorporate Asfim ed E.V.A.E.T., che sono state acquisite nel corso degli anni con risorse
proprie senza far riferimento a contributi in conto capitale provenienti dalle Camere di
Commercio. Ammontano complessivamente a € 51.112,55, di cui € 3.844,70 relativi a
FEDORA - Azienda Speciale della Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte
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E.V.ALE.T. (macchine ufficio elettroniche) e € 47.267,85 relativi a Asfim (impianti e
macchinari, mobili e arredo d’ufficio, macchine ufficio elettroniche); non hanno subito
incrementi nel corso dell’esercizio e vengono indicate al netto del relativo fondo di
ammortamento, vale a dire che il valore a bilancio ¢ pari a zero essendo tutti i beni totalmente
ammortizzati.

B) ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI DI FUNZIONAMENTO

In ottemperanza all’art. 26 del Dpr. 254/2005, i crediti sono esposti al presumibile
valore di realizzo. La valutazione dei crediti ¢ stata ispirata a criteri di prudenza, cosi da
iscrivere in bilancio solo crediti certi ed esigibili. La voce in oggetto ¢ quasi interamente
costituita dai crediti esigibili entro I’esercizio successivo. L’importo complessivo ¢ pari a €
21.609,38, che comprende i crediti verso clienti, pari a € 2.988,50, i crediti tributari esigibili
entro 12 mesi, pari a € 14.406,60, crediti diversi (Inps, INAIL, personale) pari a € 1.638,41,
crediti su contributi IVS del personale ex Asfim (esigibili oltre i 12 mesi), pari a € 285,87, il
credito IVA, pari a € 2.290,00.

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Ammontano a € 211.653,59 e sono rappresentati per € 211.623,59 dal saldo al
31.12.2021 del c/c bancario n. 50183/1000/00300001 in origine aperto presso la Banca Intesa-
San Paolo, filiale di Baveno, a nome della “vecchia” Fedora prima dell’operazione di fusione
ed ora rimasto in essere per la nuova Azienda dopo la fusione. Vi sono poi 30,00 € che
rappresentano il saldo al 31.12.2021 della cassa minute spese.

RIMANENZE FINALI

Non vi sono rimanenze finali.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Non vi sono ratei attivi mentre per i risconti attivi (che rappresentano quote di costi
manifestatesi nell’anno ma di competenza dell’esercizio futuro) la consistenza in bilancio ¢ di
€ 55,98 corrispondenti a parte di una fattura Tim per canone chiavetta dati.
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11 totale delle poste dell'attivo patrimoniale risulta essere (con i conti d’ordine piu sotto
dettagliati nella parte relativa al passivo) di € 247.726,14.

PASSIVITA’

A) PATRIMONIO NETTO

In questa voce ¢ ricompresa la somma algebrica tra le perdite e gli utili derivanti dalle
gestioni precedenti delle singole Aziende, che ammontano rispettivamente a € 22.183,20 (di
cui € 3.701,95 provenienti da Asfim e € 18.481,25 provenienti da E.V.A.E.T.) e a € 29.340,09
(provenienti da Fedora). In questa partita ¢ altresi inserito il disavanzo derivante dalla gestione
2021, pari a € 6.029,83, portando quindi il totale della voce Patrimonio netto a € 1.127,06.

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Non sono presenti.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il Fondo Tfr ammonta a € 130.583,52 e rappresenta 1’effettivo debito maturato verso 1
dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio ed ¢ pari a quanto
si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro
in tale data.

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di
fatturazione. L’ammontare totale ¢ pari a € 97.176,18, cosi dettagliati:

Debiti vs fornitori 11.985,22

Debiti tributari e previdenziali 18.547,78
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Debiti vs dipendenti 9.234,32
Debiti vs organi istituzionali 2.854,56
Debiti diversi 54.554,30

I debiti verso fornitori sono costituiti da fatture di competenza dell’esercizio non
pagate al 31.12.2021 (€ 5.859,28) e da fatture da ricevere (€ 6.125,94).

I debiti tributari e previdenziali riguardano il debito verso I’INPS sulle retribuzioni
(€ 6.793,18), il debito nei confronti dell’Inail (€ 625,76), il debito Irap (€ 748,00), il debito
Irpef (€ 5.624,85), il debito nei confronti dell’ente bilaterale e degli enti assistenziali (€
16,08), il debito nei confronti dei dipendenti per ferie non godute (€ 4.766,.10), al netto di €
26,19 di arrotondamenti attivi.

I debiti verso i dipendenti ammontano a € 9.234,32 e si riferiscono alla retribuzione
del mese di dicembre erogata a gennaio 2022.

I debiti verso gli organi istituzionali ammontano a € 2.854,56 e si riferiscono ai
compensi ai componenti del Collegio dei Revisori ancora da liquidare.

Nei debiti diversi, pari a € 54.554,30, vi sono € 50.000,00 di anticipazione di cassa
concessi dalla Camera ad E.V.A.E.T. nel corso del 2021 e quindi da restituire, e € 4.554,30
corrispondenti a varie casistiche, la maggior parte dei quali risalenti alla “vecchia “Fedora
(pagamento non effettuato nei confronti di un fornitore in quanto non regolare con il Durc e
quindi con necessita di attivare la procedura per I’intervento sostitutivo, somme da riversare ad
Enti pubblici per quote del Piano strategico Citta dei Laghi non dovute).

E) FONDO PER RISCHI ED ONERI

Vengono mantenuti importi a copertura di perdite su crediti, eventuali e future, per
€ 2.264,50, derivanti dalla gestione di E.V.A.E.T., per posizioni debitorie ancora aperte relative
a ditte per le quali ¢ stata instaurata una procedura fallimentare in cui I’Azienda si ¢ a suo
tempo correttamente insinuata.

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

I ratei passivi (quote di costi di competenza dell’anno corrente ma pagati
nell’esercizio futuro) ammontano a € 85,73 e sono riferiti ad una fattura di noleggio arrivata nel
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2022 ma di competenza del 2021. I risconti passivi (ricavi anticipati) ammontano a € 2.081,96
e si riferiscono ad un abbonamento per la Borsa merci di Vercelli per il 2022 pagato
anticipatamente ancora nel 2021.

G) CONTI D’ORDINE

La posta di bilancio, di corrispondente importo all’attivo e al passivo dello stato
patrimoniale, rileva il valore dei beni a suo tempo assegnati in uso gratuito dalla ex Camera di
Commercio di Novara ad E.V.A.E.T., come di seguito elencati.

A) Mobili ordinari d’ufficio

Quantita Descrizione Valore Totale
unitario
1 Scrivania con allungo laterale mod. Tecno Supergrain | € 1.048,67 €1.048,67

nero cm 180x80x72h

2 Armadio metallico Tecno Supergrain ad ante battenti cm | € 314,04 € 628,08
100x120x50
3 Poltroncina Tecno con ruote e braccioli, rivestimento | € 480,50 € 1.441,50

tessuto bordeaux

2 Cassettiera Tecno Supergrain a tre cassetti su ruote € 344,45 € 688,90
2 Poltrone accoglienza Tecno, rivestite tessuto bordeaux € 480,57 € 961,14
1 Appendiabiti a colonne in acciaio con portaombrelli € 125,50 € 125,50
10 Elementi sospesi colore rosso per illuminazione | € 173,55 € 1.735,50

Artemide Aton Barra

1 Armadio Tecno Supergrain nero ad ante battenti cm | € 314,04 € 314,04
100x50x107h

1 Scrivania Tecno Graphis con allungo laterale cm | € 292,99 € 292,99
160x80x72h

1 Cassettiera Tecno Graphis a tre cassetti su ruote € 292,99 € 292,99

2 Armadio Tecno Graphis ad ante scorrevoli cm | € 305,93 € 611,86
160x117x110h
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Classificatore metallico Syntesis, 4 cassetti € 41,63 € 41,63
Poltroncine operative mod Com con braccioli, rivestite di | € 139,24 € 417,72
tessuto rosso
Appendiabiti a colonne in acciaio Tecno € 173,75 € 173,75
Elementi di illuminazione sospesi Artemide Aton Barra | € 173,54 € 173,54
colore rosso
Tavolino portatelefono metallico PVC verde € 7,75 € 7,75
Scrivania Tecno Graphis con allungo laterale cm | € 292,99 € 292,99
160x80x72h
Poltroncina modello Com con braccioli e ruote, rivestita | € 139,24 € 139,24
di tessuto rosso
Cassettiera Tecno Graphis a tre cassetti su ruote € 292,99 € 292,99
€10721,82
B) Computers e macchine elettroniche
Quantita Descrizione Valore unitario
1 Personal Computer Acer AF1 LCD € 1.354,62
1 Personal Computer Acer AF1 LCD € 1.592,75
1 Stampante HP Laserjet 2015 € 336,00
1 Stampante HP Laserjet 1320 € 402,00
TOTALE € 3.685,37
A) Mobili ordinari d'ufficio:valore complessivo 10.721,82
B) Computers e macchine elettroniche: valore
complessivo 3.685,37
Totale 14.407,19

Per quanto concerne i conti d’ordine iscritti al bilancio della ex Azienda speciale Asfim,
pari ad € 251.203,75, si ¢ potuto appurare essere il totale del valore dei beni del laboratorio
chimico precedentemente dato in gestione alla stessa dall’ex CCIAA di Biella e Vercelli e
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poi successivamente rientrati nella piena disponibilita della Camera. Si ¢ pertanto deciso,
con I’occasione dell’accorpamento, di correggere tale anomalia.

11 totale delle poste del passivo patrimoniale risulta pari a € 247.726,14.

CONTO ECONOMICO

La gestione caratteristica presenta proventi pari a € 294.149,10, suddivisi come di

seguito:
Proventi euro
Proventi da servizi 169.574,74
Altri proventi e rimborsi 28,39
Contributi dalla Camera di Commercio 125.000,00
Variazione delle rimanenze - 454,03

Nei proventi da servizi sono indicati 1 ricavi della sala contrattazione di Vercelli (€
29.749,74), i ricavi derivanti dalle iniziative di E.V.A.E.T. (€ 67.995,00, di cui € 750,00
dall’incoming in ambito turistico ed enogastronomico, € 5.000,00 dai seminari formativi per
operatori turistici, € 62.245,00 dalla partecipazione alla manifestazione “Big 5 Dubai”), i
corrispettivi per le prestazioni dei servizi resi nei confronti della Camera di Commercio per
specifiche iniziative (€ 71.830,00). Riguardo quest’ultima voce, i1 singoli importi sono i
seguenti:

- € 5.600,00 versati dalla C.C.LA.A. alla “vecchia” Fedora per supporto alla
partecipazione a fiere nell’ambito del progetto Interreg “AMALAKE”;

- € 2.820,00 versati dalla C.C.LA.A. alla “vecchia” Fedora per la conclusione della
formazione ai docenti nell’attivita di orientamento alle scuole nell’ambito del progetto
Interreg “TRANSFORM?”;
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€ 1.360,00 versati dalla C.C.I.LA.A. alla “vecchia” Fedora per la realizzazione di due
laboratori di robotica nelle scuole di secondo grado;

- € 3.210,00 versati dalla C.C.ILA.A. alla “vecchia” Fedora per il supporto alla
partecipazione alla fiera virtuale del turismo Ferien Messe Wien nell’ambito del
progetto Interreg “AMALAKE”;

- € 8.840,00 versati dalla C.C.I.LA.A. alla “vecchia” Fedora per I’esecuzione presso le
scuole medie aderenti di 13 laboratori di robotica nell’ambito del progetto Interreg
“TRANSFORM”;

- €50.000,00 versati dalla C.C.I.LA.A. ad Asfim nell’ambito della seconda annualita della
convenzione quadro a suo tempo stipulata dalla allora Camera di Commercio di Biella-
Vercelli, in esecuzione della determinazione del dirigente dell’Area I n. 87 del
27.10.201.

Gli altri proventi e rimborsi, pari a € 28,39, sono costituiti da arrotondamenti attivi
e recupero valori bollati.

Il contributo della Camera di Commercio di € 125.000,00 rappresenta il contributo
in conto esercizio versato nel corso del 2021 dall’ente camerale (di cui € 20.000,00 riferiti
ad Asfim, € 60.000,00 riferiti a E.V.A.E.T., € 45.000,00 riferiti a Fedora).

COSTI DI STRUTTURA

I costi di struttura, pari a complessivi € 186.759,17, sono rappresentati da:

Costi di struttura euro
ORGANI ISTITUZIONALI 13.306,41
PERSONALE 157.130,72

Competenze al personale 107.827,78
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Oneri sociali 34.243,14
Accantonamento al T.F.R. 14.120,20
Altri costi del personale 939,60
FUNZIONAMENTO 16.322,04
Prestazione servizi 14.796,98
Godimento beni di terzi 470,49
Oneri diversi di gestione 1.054,57

Tra le spese di funzionamento, le spese per prestazioni di servizi si riferiscono
all’assistenza contabile e fiscale che prima della fusione prevedevano tre distinti incarichi
per ciascuna Azienda (€ 11.541,06), agli oneri per 1 rispettivi RSPP (€ 1.379,00), a spese
telefoniche e di rete (€ 348,98), a spese di riscaldamento (€ 802,94), a spese assicurative (€
105,00) nonché a spese di automazione dei servizi provenienti da EVAET (€ 620,00). 11
costo per godimento di beni terzi fa riferimento al noleggio di un fotocopiatore presso la
sede di Novara. Gli oneri diversi di gestione, pari a € 1.054,57, comprendono valori bollati e
imposte di bollo (€ 165,50), vidimazioni (€ 68,80), tasse e concessioni governative (€
309,87), cancelleria e stampati (€ 16,00), oneri e diritti camerali (€ 54,14), altri costi non
deducibili (€ 116,46), arrotondamenti passivi (€ 9,54), altri costi di gestione (€ 314,26, tra
cui spese per la PEC e rimborsi spese).

FEDORA - Azienda Speciale della Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte
Sede di Vercelli: piazza Risorgimento, 12 — 13100 Vercelli- tel.: +39 0161.598215/242
Sito web: www.pno.camcom.it - pec: aziendaspecialefedora@pec.it —email: fedora@pno.camcom.it

Partita IVA e Codice Fiscale: 02057600039

12



o U &_.,‘___-“u, sy, | CAMERA DI COMMERCIO
= ﬁ,’ £ | MONTE ROSA LAGHI
i

X | ALTO PIEMONTE

COSTI ISTITUZIONALI

Le spese per progetti ed iniziative ammontano a € 107.411,86. Comprendono i
costi sostenuti dall’Azienda nei diversi progetti d’azione che vanno dalla gestione della
borsa merci, alle attivita promozionali svolte a favore del territorio direttamente o in
collaborazione con altri Enti. Si segnalano in particolare lo svolgimento di seminari
formativi nell’ambito del progetto comunitario “BICIPELOACQUA”, la partecipazione alla
fiera “Big 5 Dubai”, importante manifestazione nel campo dell’edilizia che nel 2021 ¢
tornata a svolgersi dopo un anno di stop a causa della pandemia, I’organizzazione di corsi di
formazione professionale, la partecipazione alla fiera “Settimana del turismo digitale in
Francia” e alla fiera “Bitesp — Borsa internazionale del turismo esperienziale”.

Il risultato della gestione corrente presenta un lieve disavanzo pari a € 21,93.

GESTIONE FINANZIARIA

La gestione finanziaria registra oneri dovuti a spese bancarie ed interessi passivi
per 1.324,90.

GESTIONE STRAORDINARIA

La gestione straordinaria registra oneri pari a € 4.683,00, sopravvenienze passive
corrispondenti alle imposte di Fedora dell’esercizio 2020 calcolate dopo I’approvazione del
bilancio.

L’esercizio 2021 si chiude pertanto con un disavanzo pari a € 6.029,83.

ANALISI DEL RISULTATO ECONOMICO

I1 vincolo stabilito dal DPR 254/2005 art. 65 (...Le aziende speciali perseguono
l'obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di risorse proprie, almeno la copertura dei costi
strutturali. ) ¢ stato rispettato, considerando che il differenziale negativo di Euro 17.184,43 tra
1 ricavi delle prestazioni ed i costi di struttura ¢ ampiamente giustificato dal fatto che oltre
un’unita di personale, 1 cui costi sono ricompresi in questi ultimi, ¢ interamente dedicata alla
gestione di progetti ed iniziative.
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Non ¢ stato possibile, come da invito del collegio sindacale degli scorsi anni,
inserire tali costi direttamente nei conti dei progetti ed iniziative, stante la necessita di
mantenere le spese di personale nello stesso mastro per questioni civilistiche e fiscali, ma si ¢
optato per tenere separati i costi di tali dipendenti a livello di controllo di gestione.

Vercelli, .04.2022

IL PRESIDENTE

Massimo Sartoretti

Firmato digitalmente da: SARTORETTI MASSIMO
Motivo: PRESIDENTE

Luogo: AZIENDA SPECIALE FEDORA

Data: 03/05/2022 12:08:17

FEDORA - Azienda Speciale della Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte
Sede di Vercelli: piazza Risorgimento, 12 — 13100 Vercelli- tel.: +39 0161.598215/242
Sito web: www.pno.camcom.it - pec: aziendaspecialefedora@pec.it —email: fedora@pno.camcom.it

Partita IVA e Codice Fiscale: 02057600039
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA
NELL’ESERCIZIO 2021

Al fine di illustrare le attivita svolte nel corso dell’anno 2021, i cui risvolti
economico-patrimoniali sono compendiati nel bilancio di esercizio al 31.12.2021
dell’Azienda speciale Fedora, ¢ opportuno trattare distintamente le tre realta di Fedora,
ASFIM ed E.V.A.E.T., in considerazione del fatto che ¢ soltanto dal 1° dicembre che si
sono prodotti gli effetti giuridici della fusione per incorporazione di ASFIM ed
E.V.A.E.T. in Fedora e, pertanto, le tre Aziende hanno portato avanti quasi per I’intero
anno in modo autonomo i programmi di attivita definiti dai rispettivi Consigli di
Amministrazione.

Fedora

A causa del protrarsi della pandemia da Covid-19, non si sono create le condizioni per
realizzare 1 corsi di formazione abilitanti per lo svolgimento delle attivita di
somministrazione alimenti e bevande e di agente d’affari in mediazione immobiliare,
oggetto di apposito incarico biennale conferito all’Azienda speciale Fedora
dall’Agenzia VCO Formazione S.c.r.l., accreditata dalla Regione Piemonte per la
formazione professionale; I’incarico ¢ scaduto a novembre 2021 e non ¢ piu stato
rinnovato.

L’Azienda ha invece assicurato il proprio supporto alla Camera di Commercio
nell’ambito delle progettualita in essere a valere sul Programma di cooperazione
Interreg Italia-Svizzera, come da programma di attivita approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 21 dicembre 2020, integrato con la determinazione
del Presidente dell’Azienda n. 1 del 30 marzo 2021; di seguito si riepilogano le
principali attivita svolte per ciascun progetto e relativo work package:

Progetto TRANSFORM - WP6 “CULTURA IMPRENDITORIALE NELLE
SCUOLE”

Nell’ambito dell’incarico in essere per 1’organizzazione, la gestione e il coordinamento
di attivita sensibilizzazione nelle scuole sulla cultura imprenditoriale e sulla
trasmissione della competenza imprenditoriale negli studenti delle scuole superiori di
primo e secondo grado, Fedora, avvalendosi del supporto esterno della Vedogiovane
societa cooperativa sociale di Borgomanero, ha organizzato due corsi di formazione per
docenti, che si sono necessariamente dovuti svolgere in modalita a distanza a causa
dell’emergenze epidemiologica in atto; il primo ha avuto svolgimento nelle giornate del
25 ottobre, 8 e 22 novembre, 9 e 14 dicembre, mentre il secondo nelle giornate del 21
ottobre, 4 e 18 novembre, 2 e 16 dicembre, col coinvolgimento di n. 13 docenti di 8
scuole di cui 3 del Verbano Cusio Ossola, 2 di Novara, 2 di Biella e 1 di Vercelli.
Fedora ha inoltre supportato la Camera di Commercio nella partecipazione ad incontri
sul territorio organizzati dalle istituzioni locali per I’orientamento scolastico, rivolti alle
famiglie e agli studenti impegnati nella scelta della scuola superiore di secondo grado.
Gli incontri si sono tenuti nelle seguenti date:



oce | §

< Wy
K LR ."

R | S Y
< v

s\,

8 novembre 2021 a Omegna dalle ore 17.30 alle ore 19.00
9 novembre 2021 a Verbania dalle ore 17.30 alle ore 19.00
10 novembre 2021 a Domodossola delle ore 17.30 alle ore 19.00

e hanno registrato la presenza di circa 25 famiglie a evento. Durante gli eventi ¢ stata
presentata la guida per ['orientamento #failasceltagiusta2021 realizzata sempre
nell’ambito di TRANSFORM ed ¢ stato anche presentato un report sui dati relativi al
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mercato del lavoro e sui fabbisogni occupazionali del territorio di riferimento.

Progetto TRANSFORM - WP4 “LABORATORI INNOVAZIONE”

Nell’ambito dell’incarico in essere per 1’organizzazione, la gestione e il coordinamento
di attivita di robotica presso le scuole secondarie di primo grado della provincia del
Verbano Cusio Ossola aderenti al progetto, conferito dalla Camera di Commercio,
Fedora ha curato, con il supporto della Scuola di robotica Associazione culturale di

Genova, la realizzazione di n. 15 laboratori per gli studenti, cosi strutturati:

LABORATORIO1 LABORATORIO 2
CLASSE |SCUOLA o "Open Roberta" o "Bot In The Box"
Casetti 20.01.2021 14.30-
1B Crevoladossola | 13.01.2021 14.30-16.30 16.30
IC Carmine
Cannero 19.01.2021 11.00-
2A Cannobio 18.01.2021 9.00-11.00 13.00
2A Bagnolini 13.01.2021 9.00-9.40 20.01.2021 8.00-9.40
21.01.2021 11.00-
3B Bagnolini 14.01.2021 11.00-13.00 13.00
Ranzoni
1C Trobaso 05.02.2021 11.45-13.30 |02.02.2021 9.00-10.30
Ranzoni
1D Trobaso 18.02.2021 11.40-13.25 |22.02.2021 8.00-9.50
IC Verbania
Intra
1B Quasimodo 26.02.2021 9.50-13.50
IC Verbania
Intra
1A Quasimodo 24.02.2021 9.45-13.50
IC Verbania
Intra
1E Quasimodo 22.02.2021 9.50-13.50
IC Verbania
Intra
IF Quasimodo 23.02.2021 8.30-12.50
IC Verbania
Intra
1C Quasimodo 23.02.2021 13.50-16.25+24.02.2021 8.00-9.30
1D IC Verbania 25.02.2021 8.30-12.50 |
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Intra
Quasimodo
IC Verbania
Intra
Lab.Inf. |Quasimodo 25.02.2021 13.30-17.30

08.02.2021 9.00 -

2B IC TESTORE 04.02.2021 9.00-11.00 [11.00
04.03.2021 10.00 -
2A IC TESTORE 25.02.2021 11.00 -13.00 [12.00

Vista I’emergenza epidemiologica Covid-19 e la conseguente chiusura delle scuole, ¢
stato proposto alle scuole aderenti di svolgere i laboratori a distanza su Open Roberta e
Bot in the Box, due metodologie che hanno permesso agli studenti di programmare
online un robot virtuale, per poi restituire tale programmazione sul robot fisico una
volta tornati in aula con i loro docenti.

Progetto AMALAKE — WP5 “PROMOZIONE INTERNAZIONALE”
Su incarico della Camera di Commercio, Fedora ha fornito supporto nella promozione
internazionale della destinazione “Il Lago Maggiore e le sue Valli”, in particolare
coadiuvando I’Ente camerale e la societa Oplus Europe S.r.l., dallo stesso incaricata,
nell’organizzazione della partecipazione alle seguenti rassegne:
- Fiera virtuale del turismo FERIEN MESSE WIEN (opzione digital), svoltasi
nelle giornate del 7 e 8 maggio 2021;
- Salon du Tourisme - Escale digitale TOURISME (Settimana del turismo digitale
in Francia) tenutasi il 18 novembre 2021;
- Borsa Internazionale del Turismo Esperienziale (BITESP) che si ¢ svolta dal 23
al 28 novembre 2021.

ASFIM

L’Azienda speciale ASFIM non ha sviluppato azioni proprie in corso d’anno, ma ha

supportato la Camera di Commercio nello svolgimento delle attivita previste nel Piano

operativo per 1’anno 2021, di cui alla Convenzione quadro 2020/2021, come di seguito
dettagliate:

A) Supporto al Servizio Promozione, con particolare riferimento ai seguenti ambiti:

- digitalizzazione: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di
Commercio finalizzati allo sviluppo digitale delle PMI, con particolare riferimento
al progetto “Punto Impresa Digitale” (maggiorazione venti per cento diritto
annuale);

- formazione e lavoro: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di
Commercio per supportare i giovani e offrire opportunita di formazione finalizzate
all’inserimento nel mondo del lavoro e a sostenere la nuova imprenditorialita, con
particolare riferimento ai progetti “Formazione Lavoro” (maggiorazione venti per
cento diritto annuale), “Giovani e mondo del lavoro” (fondo di perequazione
2019/20) e “Crescere in digitale” (programma Garanzia Giovani);
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- turismo: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di Commercio per
la promozione turistica e la valorizzazione culturale, con particolare riferimento ai
progetti “Turismo” (maggiorazione venti per cento diritto annuale) e “Sostegno del
turismo” (fondo di perequazione 2019/20), quest’ultimo coordinato da
Unioncamere Piemonte, in collaborazione con 1’ Azienda speciale E.V.A.E.T.;

- internazionalizzazione: partecipazione alle iniziative e ai progetti della Camera di
Commercio per orientare le PMI verso i mercati internazionali e supportarne i
processi di internazionalizzazione, con particolare riferimento ai progetti
“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali: i punti S.E.L”
(maggiorazione venti per cento diritto annuale) e “Internazionalizzazione” (fondo di
perequazione 2019/20), in collaborazione con I’ Azienda speciale E.V.A.E.T.;

- prevenzione crisi d’impresa: partecipazione alle iniziative e ai progetti della
Camera di Commercio finalizzati a promuovere una migliore prevenzione e
gestione delle situazioni di crisi finanziaria da parte delle PMI e ad assicurare un
adeguato supporto finanziario alle imprese;

B) Supporto al Servizio Pianificazione Strategica e Informazione Economica, con
particolare riferimento ai seguenti ambiti:

- supporto per rilevazioni e indagini legate al Progetto Excelsior in collaborazione
con Unioncamere ¢ ANPAL per il monitoraggio sulle prospettive dell’occupazione
nelle imprese e relativa richiesta dei profili professionali;

- estrapolazione ed elaborazione di dati in ambito turismo ai fini statistici;

- gestione adempimenti Borsa Merci.

E.V.AE.T.

L’Azienda speciale E.V.A.LE.T. ha posto in essere le azioni previste nel proprio
programma di attivita, approvato dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione
n. 6 del 16 dicembre 2020, che sono di seguito riepilogate:

Direttrice A — partecipazioni a fiere

- Partecipazione collettiva alla fiera Big 5 Show di Dubai — UAE (12/15 settembre) —
dopo D’annullamento dell’edizione 2020 a causa della pandemia da Covid-19, la
rassegna ¢ stata riproposta a meta settembre dell’anno successivo, un periodo
inconsueto per la manifestazione, di norma posizionata nel mese di novembre;
E.V.A.E.T. ha organizzato una partecipazione collettiva con n. 8 aziende, di cui 6
novaresi e 2 vercellesi, alle quali sono state applicate condizioni agevolate, con
riduzione dei costi in regime de Minimis (ai sensi del Reg. UE n. 1407/2013 della
Commissione del 18 dicembre 2013), avvalendosi del supporto del Centro estero per
I’internazionalizzazione del Piemonte S.c.p.A., appositamente incaricato dalla Camera
di Commercio.

Direttrice B — missioni imprenditoriali, incoming e formazione
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- Virtual incoming settore agroalimentare (12/16 aprile): E.V.A.E.T. ha supportato la
Camera di Commercio nell’organizzazione di un incoming virtuale con operatori
svizzeri, finalizzato a promuovere le eccellenze dell’Alto Piemonte in ambito
agroalimentare e vitivinicolo. A fronte delle 28 adesioni pervenute, 17 aziende sono
state  selezionate dagli 11 buyers individuati dal Centro estero per
I’internazionalizzazione del Piemonte S.c.p.A., incaricato dall’Ente camerale, e hanno
potuto partecipare ai B2B virtuali, che sono stati complessivamente 59 e si sono svolti
trail 12 e il 16 aprile 2021.

In preparazione all’iniziativa, ¢ stato organizzato il webinar “Opportunita di business
nel mercato svizzero per 1’agroalimentare”, aperto a tutte le imprese potenzialmente
interessate, che si € svolto il 10 febbraio 2021.

Le quote di partecipazione delle aziende sono state interamente introitate da
E.V.ALE.T.; gli abbattimenti accordati alle aziende sono stati gestiti in regime de
Minimis.

Attivita formativa realizzata su incarico della Camera di Commercio di Novara (nota
prot. n. 7028/U del 29/04/2020) nell’ambito del progetto Interreg “In bici a pelo
d’acqua pedalando senza fretta nell’area transfrontaliera, dal Vallese al Novarese,
lungo le reti cicloturistiche, alla scoperta della cultura, della natura, della storia e
dell’enogastronomia” (Acronimo BICIPELOACQUA - ID 582413), finanziato a
valere sul Programma Operativo di Cooperazione Transfrontaliera Italia Svizzera
Interreg V-A 2014-2020: ¢ stato progettato e realizzato, in collaborazione con Ninja
Academy, scuola di formazione professionale focalizzata sulle competenze per la
trasformazione digitale, il percorso “Web marketing per le strutture turistiche”,
rivolto a manager ed addetti della ricettivita intenzionati a migliorare le proprie
conoscenze sul posizionamento nei motori di ricerca e la gestione della reputazione, al
fine di costruire un brand online e incrementare le prenotazioni a hotel, B&B,
agriturismi, case vacanza, resort, residence; sono stati calendarizzati cinque
appuntamenti di due ore ciascuno, secondo il seguente dettaglio:

15 marzo: Strategie integrate per il Digital Marketing Turistico

18 marzo: Strategie SEO per acquisire clienti nel travel

22 marzo: Il viaggio dell’eroe (ma non solo): creare contenuti per il settore
turistico

25 marzo: Social Advertising: efficacia del messaggio pubblicitario nativo

29 marzo: L’eco del cliente: perché gli Analytics son come le conchiglie

VV VVYYVY

Supporto alla Camera di Commercio nell’organizzazione del webinar dal titolo
"Bulgaria: una terra di opportunita per il business", che si ¢ svolto mercoledi 21
aprile 2021 in collaborazione con il Consolato Generale della Bulgaria a Milano, allo
scopo di illustrare le relazioni economiche tra Italia e Bulgaria e 1 relativi vantaggi
amministrativi e fiscali di cui gli imprenditori possono beneficiare. L'appuntamento ¢
stato organizzato nell’ambito del programma "SEI — Sostegno all'export dell'Italia" del
sistema camerale nazionale.

- Supporto alla Camera di Commercio nell’organizzazione del webinar "Dubai -
Emirati Arabi Uniti: Ponte per i nuovi mercati di Medio Oriente, Asia e Africa",
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che si ¢ svolto martedi 14 settembre in collaborazione con la ICUAE — Camera di
Commercio italiana negli Emirati Arabi Uniti e lo Studio Ballar¢ Sponghini e
Associati di Novara, Representative della IICUAE in Italia, al fine di fornire una
panoramica generale delle opportunita di affari per le imprese negli Emirati Arabi
Uniti, porta per una piu ampia penetrazione verso il Medio Oriente, il continente
asiatico e quello africano. Anche questo incontro si ¢ inserito nel programma "SEI —
Sostegno all'export dell'ltalia", sopra richiamato.

E.V.AE.T. ha inoltre collaborato con la Camera di Commercio nella realizzazione della
seconda annualita del progetto “SEI — Sostegno all’Export dell’Italia”, finanziato dal
fondo di perequazione istituito presso Unioncamere ai sensi dell’art 18, comma 9, della
Legge 29/12/1993, n. 580, nell’ambito del quale, oltre alle iniziative gia citate in
precedenza, sono state effettuate azioni di informazione, sensibilizzazione e assistenza
alle imprese “potenzialmente” e a quelle “occasionalmente” esportatrici, invitate a
iscriversi alla piattaforma www.sostegnoexport.it.

Da ultimo, ASFIM ed E.V.A.E.T. hanno supportato gli uffici camerali nella gestione del
servizio di informazione, orientamento e assistenza alle imprese in materia di
internazionalizzazione, che ha processato in corso d’anno n. 47 richieste,
esclusivamente via mail, telefono o meet a distanza.

IL PRESIDENTE
Massimo Sartoretti

Firmato digitalmente da: SARTORETTI MASSIMO
Motivo: PRESIDENTE

Luogo: AZIENDA SPECIALE FEDORA

Data: 03/05/2022 12:09:27
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Deliberazione n. 2/2022 - Rinnovo del Responsabile della protezione dei dati personali (RPD) per
I’anno 2022 ai sensi dell'art. 37 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e revisione modalita di
tenuta del “Registro Trattamenti” aziendale.

-OMISSIS-

===00Q0===

-OMISSIS-

===00Q0===

Terminato l'esame degli argomenti in discussione, alle ore 10:50 si scioglie la riunione.

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
(Cristina D’Ercole) (Massimo Sartoretti)

Il presente verbale ¢ composto da n. 44 pagine, numerate progressivamente dal n. 82 al n. 125

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
(Benedetta Conti)

Firmato digitalmente da: CONTI BENEDETTA
Data: 10/05/2022 11:17:29



